
 
                                     SMED - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
                                     Praça Tiradentes, nº 119 - Centro  
                                     São Leopoldo - RS - CEP 93010-020                                                        
                                     Fones: (0xx51) 2200-0805; 2200-0806   
                                     E-mail: smed.gabinete@saoleopoldo.rs.gov.br 
 
 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO LEOPOLDO 

PROGRAMA DE FORMAÇÃO PARA A PROFISSIONALIZAÇÃO DA GESTÃO 
ESCOLAR 

EDITAL Nº 02/2025 

O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO LEOPOLDO, no uso de 

suas atribuições legais, conforme o disposto no Decreto nº 11.084, de 26 de maio de 

2025, na Lei Municipal nº 6.134, de 20 de dezembro de 2006, regulamentada pelo 

Decreto nº 5.255, de 22 de agosto de 2007, e atendendo à condicionalidade 1 do 

VAAR (Valor Aluno Ano Resultado), torna público o presente Edital de Formação 
para a Profissionalização da Gestão Escolar, destinado à capacitação de futuros 

candidatos à Diretores Escolares da Rede Municipal de Ensino de São Leopoldo.  

1. OBJETIVO 

Ofertar curso de formação com caráter de Formação Avaliativa, não 
classificatória, voltado à qualificação profissional e certificação de servidores do 

Magistério Público Municipal que desejam concorrer ao cargo de Diretor(a) de 

Escola, visando assegurar a profissionalização da gestão escolar e o fortalecimento 

da gestão democrática no município. 

2. PÚBLICO-ALVO 

Poderão participar profissionais da área da educação e atuantes na rede municipal 

de ensino de São Leopoldo, nomeados pela Secretaria Municipal de Educação, que 

desejem participar do pleito para ocuparem o cargo de Diretor(a), conforme a Lei n° 

6134, de 20 de dezembro de 2006 que trata da Gestão Democrática. 
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3. REALIZAÇÃO 

A formação será realizada pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos – 
UNISINOS (Razão Social: Associação Antônio Vieira – CNPJ: 92.959.006/0008-85). 

4. EMENTA 

A formação compreenderá a carga horária de 20 horas, sendo 12 horas presenciais 

e 8 horas presenciais-síncronas.  

●​ Tema 1 – Gestão Democrática no Contexto Educacional: Leis, Políticas e 
Marcos Legais Municipais (8h)​
Análise teórica e prática da gestão democrática na educação, com foco nas 

legislações, políticas públicas e marcos legais municipais.  

Documentos Legais:  

- Planos de Cargos e Carreiras; 

- Estatuto; 

- BNCC; 

- Documento do Território; 

- Políticas Educacionais (abrangente); 

- PME e Lei de Gestão Democrática. 

●​ Tema 2 – A Complexidade da Escola: Gestão de Pessoas, Conflitos e 
Relações Interpessoais (4h)​
Discussão sobre os desafios das relações interpessoais e da gestão de 

pessoas no contexto escolar.​
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●​ Tema 3 – Inclusão e Diversidade: Práticas de Equidade no Ambiente 
Escolar (4h)​
Estudo dos fundamentos e práticas da inclusão, diversidade e equidade na 

escola, com base em políticas públicas e legislações.​

 

●​ Tema 4 - Gestão Escolar e Financiamento: Planejamento e Uso Eficiente 
dos Recursos Públicos (4h)​
Abordagem sobre financiamento da educação básica, planejamento 

orçamentário e uso eficiente dos recursos públicos. 

5. AVALIAÇÃO E CERTIFICAÇÃO 

A certificação será concedida ao candidato que obtiver, no mínimo:​

 

○​ 75% de frequência na formação e 50% de aproveitamento na 

avaliação final.​

 

A avaliação terá caráter formativo, não classificatório. Será composta por 20 

(vinte) questões objetivas, sendo 5 (cinco) de cada temática, na plataforma online 

disponibilizada pela Universidade do Vale do Rio do Sinos (UNISINOS). O cursista 

terá o prazo de 48 horas (quarenta e oito horas), após a conclusão do curso, para 

realizar a avaliação e submetê-la à correção.  

6. INSCRIÇÕES 

As inscrições serão realizadas de 08 a 10/09/2025, através de link da plataforma da 

Universidade contratada:  

https://unisinos.br/lab/cursos/lideranca-escolar-em-acao-formacao-de-futuros-gestores-educ

acionais-para-uma-gestao-democratica-eficiente-e-inovadora-ex125502-00001-1539 

 

https://unisinos.br/lab/cursos/lideranca-escolar-em-acao-formacao-de-futuros-gestores-educacionais-para-uma-gestao-democratica-eficiente-e-inovadora-ex125502-00001-1539
https://unisinos.br/lab/cursos/lideranca-escolar-em-acao-formacao-de-futuros-gestores-educacionais-para-uma-gestao-democratica-eficiente-e-inovadora-ex125502-00001-1539
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7. DISPOSIÇÕES GERAIS 

A Secretaria Municipal de Educação, a Universidade do Vale do Rio do Sinos 

(UNISINOS) e a Coordenação da Gestão Democrática, da Diretoria Geral de Gestão 

da Educação Básica (DGEB), serão responsáveis por garantir a estrutura 

necessária, bem como a transparência e lisura de todo o processo 

formativo/avaliativo.​

 

Os casos omissos serão resolvidos pela Secretaria Municipal de Educação, em 

conjunto com a instituição realizadora.​

 

 

São Leopoldo, 08 de setembro de 2025. 

 

JÉFERSON FALCÃO MELLO​
 Secretário Municipal de Educação 
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ANEXO I 

“Liderança Escolar em Ação: Formação de Futuros Gestores Educacionais para 

uma Gestão Democrática, Eficiente e Inovadora" 

 

Tema: 1 - Gestão Democrática no Contexto Educacional: Leis, Políticas e Marcos Legais Municipais 

 A proposta consiste em uma abordagem teórica e prática sobre a gestão democrática na 

educação, com ênfase nas legislações vigentes, políticas públicas e nos marcos legais municipais. O 

conteúdo contempla as diretrizes constitucionais, a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional  

(LDB 9394/1996), normas complementares e os Planos Municipais de Educação, destacando o 

protagonismo da comunidade escolar e das instâncias colegiadas na formulação e no monitoramento 

das políticas educacionais, além de estratégias para a consolidação de uma gestão participativa no 

âmbito dos sistemas de ensino. 

Carga Horária: 8 horas 

Profª REGINA URMERSBACH 

_____________________________________________________________________________ 

 

Tema 2 - A Complexidade da Escola: Gestão de Pessoas, Conflitos e Relações Interpessoais 

Na sociedade contemporânea, uma das grandes dificuldades é o relacionamento 

interpessoal. A informação está facilmente acessível, enquanto a escola enfrenta diversos dilemas. 

Para muitos alunos, a escola é o espaço mais organizado e com regras no dia a dia. Compreender 

essa dinâmica faz toda a diferença na gestão de pessoas. 

Carga Horária: 4 horas 

PROFº CÉSAR KARNAL 
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____________________________________________________________________________ 

Tema 3 - Inclusão e Diversidade: Práticas de Equidade no Ambiente Escolar 

​ Estudo dos fundamentos teóricos e práticos da inclusão e da diversidade no contexto 

educacional. Análise de políticas públicas, legislações e diretrizes voltadas à promoção da equidade 

no ambiente escolar. Reflexão crítica sobre o papel do educador na construção de uma escola 

democrática, plural e acolhedora. 

Carga Horária: 4 horas 

PROFª JULIANA F. DA SILVA CHAVES 

____________________________________________________________________________ 

Tema 4 - Gestão Escolar e Financiamento: Planejamento e Uso Eficiente dos Recursos Públicos 

Estudo dos fundamentos e práticas da gestão escolar voltadas ao financiamento da educação 

básica, abordando fontes de recursos públicos, planejamento e execução orçamentária conforme a 

legislação, além de estratégias para uso eficiente e sustentável dos recursos. Inclui análise do papel 

da gestão na captação, administração e monitoramento de verbas, bem como dos impactos das 

políticas públicas no funcionamento das instituições de ensino.  

Carga Horária: 4 horas 

PROFª CATIÉLE HENKER MERGEN BONELLI 

_________________________________________________________________________________ 
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